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Pa omslaget:

Vitar tradhardningstekniken till ndsta niva med olje-
och blyfri hardning. Las den senaste uppdateringen
fran var anlaggning i Suzhou, Kina pa sidan 18.
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01. Kommentar fran var VD

01. Kommentar fran var VD

Innovation, samverkan och
omstallning

Aret har praglats av innovation, samverkan och omstall-
ning. Vihar till exempel satsat pa digital transformation,
starkt sédkerhetskulturen och investerat i hallbar pro-
duktion, bland annat genom en ny hardningslinje i Kina
som minskar CO2-utslapp och farbattrar arbetsmiljon.
Marknadsforandringar har lett till 6kad produktion i
Kina och en anpassning av verksamheten i Europa.
Samtidigt har handelshinder paverkat Nordameri-

ka, men var narvaro i bade Mexiko och USA ska-

par stabilitet. Vi fortsatter utveckla kvalitet och
effektivitet inom bilindustrisegmentet for att vara
entrygg partner for vara kunder.

Hallbarhet och kompetensutveckling har varit i
fokus. Vihar redan uppnatt vart 2030-mal att halvera
CO2-utslappen och satter nu nya mal. Suzuki
Garphyttan Academy starker bade teknisk och per-
sonlig utveckling, och samarbetet med Tegelbruket i
Orebro ger unga en vag in i arbetslivet. 2025 blir ett &r 'Q
av fortsatt transformation, dar vi effektiviserar produk-
tionen och stérker var position genom samverkan och
partnerskap. Trots en utmanande avslutning pa 2024
ser vi mojligheter att véxa och skapa en héllbar framtid -

tillsammans. )
= A
Se VD-videon pa
var hemsida
Ad Raatgeep
President and CEO
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02. Hojdpunkter 2024

(S
eam \Nire
Dusseldorf

Samarbete och affarsmojligheter i
Diisseldorf, Tyskland

Vivisade upp vart omfattande sortiment av fjadertrad,
designat for ett brett spektrum av industrier.

/"2y 1S0 14001

1ISO 14001

Site Leeds erhdll sin certifiering
Nu ar alla vara anlaggningar certifierade enligt ISO 14001.

4 Vartarikorthet



2,7 70 800 19

miljarder SEK i intakter ton trad producerades under 2024 ar av erfarenhet

Co,

Vi har natt vart mal

Véra CO,-utslapp har minskat med 50 procent

Innovation

Nasta generations hardning

Var olje- och blyfria hardning godkandes i Kina.
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03. Tillvaxt och diversifier]

Full fart framat
-med ett oga |
backspegeln

Varlden omkring oss forandras, och vi har bestamt oss for att aktivt foljamed i

den forflyttning som pagar inom industrin. Sedan tidigare har vi kommunicerat
ambitiésa affarsmal nar det géller vart utokade erbjudande och hur var ambition &r
att vaxa inom nya segment. Vi har ocksa fortsatt stort fokus pa var kdrnverksamhet
for att vara nuvarande kunder ska kanna sig trygga med att vi finns kvar sa lange

det finns en marknad. .

6 VArtéarikorthet ‘
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Stoéff-ki'po's'ition
inom bilindustrin

| var historia finns ocksa framtiden. Nar stal- och fordonsbranscherna ar i
forandring jobbar Suzuki Garphyttan aktivt for att folja med i forflyttningen.
Men vi lamnar inte vara nuvarande kunder i sticket — tvartom. Utveckling
av bade kvalitet och effektivitet fortsatter inom segmentet bilindustri. Vi
vill att vara kunder ska kénna sig trygga med att vi kommer finnas kvar vid
deras sida aven framledes.

8 Vartéarikorthet
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| takt med att elektrifieringen tilltagit, minskar beho-
vet av de traditionella oljehardade tradprodukterna
inom fordonsindustrin. Suzuki Garphyttan hanterar
situation offensivt - genom att tédnka pa bade nya
och gamla kunder. Nya marknader ska mdtas med
samma kvalitet som vi alltid varit kdnda for. Men val-
etablerade produkter till fordonsindustrin produceras
aven framat - utan att utvecklings- och effektivitets-
ambitioner avtar. Tvartom. Nar andra foretag har det
tufft med sin omstallning, vill Suzuki Garphyttan vara
en garant for att fordonsindustrins staltradsbehov

ar tryggat. Darfor fortsatter produktionen av hardad
trad pa vara siter runt om i varlden.

"Vi har bestamt oss for att sa lange marknaden
lever for vara produkter riktade mot fordons-
industrin, s kommer vivara en del av den affaren”,
sager Rasmus Astrom, produktionschef vid siten i
Garphyttan, Sverige.

Standiga forbattringar

Han poadngterar att beslutet inte bara bygger pa att
hanga fast vid gamla arbetssatt och erbjudanden.
For att vaxa bland befintliga kunder samt locka

nya kunder inom segmentet behdver produkterna

“Vi har bestdmt oss for att sd
Iinge marknaden lever fér vdra
produkter riktade mot
fordonsindustrin, s@ kommer
vi vara en del av den affdren.”

Rasmus Astrém,
Production Manager

“Vilagger mycket tid och energi
pa utvecklingsarbete och det
tycker jag ar positivt, for jag gillar
fordndring och att vi operatorer
blir involverade pa olika sdtt.”

Karin Ekhamra,
Operator

standigt utvecklas. Bade nar det géller effektivitet
och kvalitet. "Behoven skiljer sig stort mellan kunder
och vi behdver anpassa var produktion for att leve-
rera hogsta majliga varde till varje kund. Nu handlar
varde om mer an kvalitet, vi behover ocksa mota krav
pa miljoatgarder och sakerhet, vilket &r nagot vara
kunder vardesatter allt mer”.

Karin Ekhamra ar operator vid en skalningsmaskin
och ser det fortsatta fokuset pa oljehardad trad i sitt
dagliga arbete. Vid hennes maskiner har insatser for
sakerhet genomfarts som minimerar risker i arbetet.
Aven forbattringar i effektivitet har gjorts, med 6kad
produktionshastighet och forbattringar av dragski-
van sa att maskinen kan anvandas mer effektivt.

"Vilagger mycket tid och energi pa utvecklings-
arbete och det tycker jag ar positivt, for jag gillar
forandring och att vi operatérer blir involverade pa
olika satt.” Karin sager att det ar ett vanligt samtals-
amne pa arbetsplatsen, detta med att foretaget legat
i framkant mot kunder i fordonsindustrin och annu
strévar efter att utveckla omradet. "Ja, att vi varit
med salange och levererat varldsledande trad ar
haftigt. Det ar klart att vi som jobbar idag vill bidra till
att fora den traditionen vidare.”

Vart ari korthet



03. Tillvaxt och diversifiering

Bright - lagarbete
som gor skillnad

Genom att forena kompetensen inom marknad, Research & Development
(R&D) och produktion har Suzuki Garphyttan under 2024 skapat sin nya trad
Bright - blankdragen rostfri trad. “Vi har dven haft kunder med oss genom hela
utvecklingsarbetet. Det gor oss trygga i att vi har en produkt som bade breddar
och forbattrar vart erbjudande,” sager llaria Menti, Application Manager.

Jonas Ortgérd, Operator, Carl Stender, Devel tEBngineer Titta pa
och llaria Menti, Application Manager. videomaterial
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“"Det dr hdftigt att fd vara med i
en san hdr process — att skapa
ndgot nytt. Det skapar en slags
stolthet hos alla inblandade som
vi tar med oss framat.”

llaria Menti,
Application Manager

Nar marknaden forandras ar Suzuki Garphyttan med
pa noterna. Samtidigt som vi tryggt star vid vara kun-
ders sidaivara traditionella produktsegment, moter
vi aven nya kunder med nya behov. Efter en tids
utvecklingsarbete har detta lett fram till lanseringen
av traden Bright.

"Produkten kannetecknas av sin rena yta och sitt
klara visuella uttryck,” berattar Jacob Sennius, en av
R&D:s representanter i projektet. "Namnet passar
darfor bra pa flera satt.”

Redo for marknaden
llaria Menti har i sin roll som Application Manager
bidragit till den marknadsanalys som foranlett Bright.
Hon sager att den nya produkten fyller en lucka i
Suzuki Garphyttans produktportfalj.

"Viar ett foretag som vill vara med och forma var
egen framtid, sarskilt nu nar marknaden och indu-
strin staller omi snabb takt. Darfor &r satsningen pa
Bright viktig - vi blir en mer komplett leverantor och
kan arbeta med nya kundgrupper.”

Redan fran start inkluderades kunder i produktut-
vecklingen. Ett team med deltagare fran marknad,
R&D och produktion har samarbetat tatt med kunder,
som l6pande har gett aterkoppling kring olika vagval.
llaria berattar att trdden testats i praktiken - och att
resultaten ser lovande ut.

"Bright ar redo for marknaden. Vi lanserar den
med sjalvfortroende kring att mota nya kunders krav-
bild. Samma hdga kvalitetsstandard har genomsyrat
processen, precis som inom bilindustrin, dar vi varit
varldsledande i decennium efter decennium.”

Lara av varandra

Vilka applikationer kan Bright anvandas till? Traden ar
ett alternativ for kunder som behdver en ren yta for
specifika andamal eller en produkt med ett estetiskt
tilltalande utseende. Det kan handla om flera typer av
industrier, som medicin, mat eller bilindustri.

"Konkurrensen ar hard, men vi ar trygga i var forma-
ga att anpassa oss efter kundernas krav och specifi-
cerade behov. Vi har férméaga att driva utvecklingen
vidare,” sager llaria.

Att lansera en ny produkt inom en val etablerad
industri ar en del av att skriva historia. De som varit
involverade beskriver projektet som ett lagarbete - en
process dar samverkan, kunskapsutbyte och olika per-
spektiv har varit avgérande for att hitta ratt vag framat.

"Vilyssnar pavarandra och pa kunderna, eftersom vi
vet att det ger det basta resultat. Produkten ar fardig for
lansering, men vi gar redan nu in i nasta fas och ser till
att utveckla Bright ytterligare,” sdger Jacob Sennius.

llaria Menti nickar instammande. “Det ar haftigt att
fa varamedien san har process - att skapa nagot nytt.
Det skapar en slags stolthet hos alla inblandade som vi
tar med oss framat.”

Vart &ri korthet
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03. Tillvaxt och diversifiering

PRODUKTNYHETER

Ett kundcentrerat tillvigagangssatt for
produkter med sfaroidiserad klen trad

For att lyckas med var omstallning ar det viktigare

an nagonsin att forsta vara kunder. Nar vi sag att

det fanns en efterfragan pa tunn sfaroidiserad trad,
insag vi ocksa att vart produktsortiment saknade den
typen av produkt.

Darfor bestamde sig Suzuki Garphyttan for att
utveckla ett nytt sortiment, med fokus pa att méta
behoven inom textilindustrin. Tony Farley, forsalj-
ningschef i Leeds med ansvar for affarsutveckling
inom Suzuki Garphyttan, har varit med fran start:

"En av vara kunder behdvde en sfaroidiserad
glodgad trad som var tunnare &n vad vi kunde tillver-
kaiLeeds. Var anlaggning i Garphyttan kunde gora
traden i ratt dimension, men hade inte ratt utrustning
for batchglédgning.”

Samarbete mellan siter och funktioner

Detta projekt har varit ett av de forsta dar vi verkligen
behovt ta vara pa kunskapen och erfarenheten fran
olika avdelningar och fabriker. Kort sagt har samar-
betet mellan team och anlaggningar varit nyckeln

- och kommer vara avgorande dven framat om vi vill
utveckla nya produkter snabbare. Tony fortsatter:

Roster fran var organisation
och vara samarbetspartners

Vad betyder samarbete for dig
i ditt dagliga arbete?

12 Vart &rikorthet

“Det dr inspirerande att se
hur 6ppna vara kunder dr fér
fordndring och att arbeta
tilsammans med oss for att
skapa forbattringar.”

‘| borjan var vi helt beroende av internt samarbete.
Nu, tack vare kunskapsutbyte och nya investering-
ar, har vi byggt upp kapaciteten for att fullt ut mota
kundernas behov". Utvecklingen har ocksa inneburit
samarbete med kunder. Ett antal kunder identifiera-
des och fick mgjlighet att testa prototyper.

"Det ar inspirerande att se hur 6ppna vara kunder
ar for forandring och att arbeta tillsammans med oss
for att skapa forbattringar. Nu ar det upp till oss som
team att vara flexibla och sékerstélla att var pro-
duktion anpassas efter marknadens forvantningar”,
avslutar Tony.

“For att vaxa och na nya mark-
nader ar ett nara samarbete,
bade internt och med kunder,
avgorande. Genom att forsta
varandras behov och utman-
ingar kan vi tillsammans skapa
I6sningar som vi inte hade kunnat
astadkomma sjalva.”

Jonathan Chappell
Product & Project Manager,
Leeds, England




KAPACITET

Fortsatt stravan att optimera
var kapacitet for produkter av
formad trad

For att mota kundernas behov av ratt mekaniska
egenskaper och geometrier har vi forbattrat
renheten och atmosféren i vara processer. Det
innebér att kunden far en jamnare kvalitet och
fler valmojligheter, aven nar det galler produk-
ternas utseende.

Nu kan vara kunder i Kina och USA ocksa fa
sina formade produkter levererade pa fler séatt,
tack vare var satsning pa lokal produktion. Det
innebar en mer hallbar I6sning och minskade
risker, eftersom produkterna kan tillverkas pa
flera platser.

MASKINDESIGN

Innovation finns i vart DNA

Var ambition ar att inte bara erbjuda varldens
basta staltrad. Vart mal ar ocksa att utveckla de
basta metoderna for att tillverka den, med han-
syn till faktorer som kvalitet och miljopaverkan.
Vi har haft den ambitionen ett tag nu och under
forra aret fortsatte vi vart arbete. Med expert-
kunskap och utrustning i toppklass utvecklar

vi egna maskiner och maskindelar for att mota
kundernas kvalitetskrav, starka konkurrens-
kraften, forbattra arbetsmiljon och minska var
klimatpaverkan.

Nar vi utvecklar vara egna lésningar saker-
staller vi att vi far det basta for vara processer.
Vi far ocksa forbattringar som ar positiva for var
personal. Pa Suzuki Garphyttan producerar vi
staltrad i varldsklass. Det kommer vi att fortsat-
ta med, bland annat genom att ta ansvar for att
skapa ratt forutsattningar i var produktion for
att mota marknadens krav idag och i framtiden.

"Samarbete ar avgorande for
att skapa bra resultat. For att
det ska fungera kravs bade
arlighet och envishet. Nar

vi jobbar tillsammans med

Per-Erik Berg
R&D Technician,
Garphyttan, Sverige

kollegor, andra avdelningar och
externa parter hittar vi battre
|6sningar, vilket dppnar upp for
nya perspektiv och gor arbetet
bade roligare och mer givande.”

“Viblir starkare nar vi delar idéer,
kunskap och perspektiv. Att
samarbeta, bry sig om varandra
och ha ett inkluderande synsatt
leder till framgang. Tillsammans
tar vi oss an utmaningar, hittar
I6sningar och hjalper bade vara
kunder och oss sjalva att lyckas.”

Enrique Sanchez
Sales Manager,
San Jose Iturbide, Mexiko

Vart ar i korthet
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03. Tillvaxt och diversifiering

En optimerad
produktion

Den digitalisering som pagar inom Suzuki Garphyttan ska bidra till
en mer effektiv tillverkning. Med hjalp av sensorer och avancerade
analyser tas stora steg mot en mer optimerad produktion.

Andreas Rendius, Digitalization Manager inom Suzuki
Garphyttan, har under 2024 sett verksamheten ta
stora steg framat. "Det finns sa mycket bra saker
digitalisering kan bidra till. Produktutveckling, 0kad
kvalité och ett smartare underhall av maskiner, bara
for att ndmna nagra’, sdger han.

Andreas beskriver sin och kollegornas uppgift
som att bidra till ett kretslopp av kunskap. Data som
samlas in frdn maskinerna som producerar trad,
kommer till battre anvandning nar mojligheterna
att analysera materialet dkat, berattar han. Bade
realtidsdata fran sensorer pa maskinerna i dagens
produktion och aldre data som samlats in genom

aren ska leda till smartare beslut - och

darmed skapa okade forutsattningar for

nojdare kunder.

"Med en dataanalysplattform fran Microsoft
kan vi analysera data och lara oss mycket om
vad som paverkar tradens kvalitet och slitage
pa maskiner, for att ta nagra exempel. Med ti-

den kommer det att finnas forutsattningar for
att forbattra anpassningar av produktionen

i realtid, nar ndgot behover justeras. Det ar
ett tydligt exempel pa en av manga mojlighe-
ter som vi stravar efter att ta vara pa”, sager
Andreas.

Ratt sensorer kravs
Foringenjoren Nithin Santhosh Kanthaswamy
ar arbetsdagarna praglade av bade historia och
framtid. Eller som han uttrycker det: “Vi som
jobbar haridag star pa axlarna av ingenjorsarbete
som paborjats for manga decennier sedan. Men vi

“Det finns sG mycket bra saker
digitalisering kan bidra till.
Produktutveckling, 6kad kvalité och
ett smartare underhdll av maskiner,
bara for att ndmna ndgra.”

har med den nya tekniken majligheter att forfina de
gamla metoderna.”

Hans uppgift ar bland annat att finna vagar for
att samla in den basta mdéjliga data fran nagra av de
maskiner som ar forst ut i digitaliseringsambitionen.

"Eftersom var produktion &r komplex och manga
variabler som hastighet, varme och smérjning far
betydelse for slutresultatet, ar det viktigt att optimera
bade sensorer, placering och bearbetning av resul-
tatet”, sdger Nithin. "Fran ramaterialet, processerna
i dragmaskiner till vad som sker i hardningen - det
finns mycket att lara. Vi far ganska manga aha-upp-
levelser i det har arbetet och jag tycker vi pushar
grénserna framat.”

Andreas berattar att teamet som arbetar med digi-
taliseringen i produktionen samt styrgrupperna som
ar involverade ar redo att ta nasta steg. "Vi kommer
arbeta vidare med en strategisk planering, nu nar
vi barjar bli trygga med att insamlingen och analy-
sen fungerar. Det ar en spannande utveckling vi har
framfor oss, som ar viktig for Suzuki Garphyttan, nar
marknaden andras med snabb takt. Det finns intresse
fran leverantorer av bade hard- och mjukvara runt
digitaliseringen kring vad vi haller pa med, det starker
oss verkligen i ambitionen att fortsatta.”

Vart ar i korthet
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Hallbarhet

Miljomassig, social och
ekonomisk hallbarhet
integrerad for basta resultat

Nar vi ser tillbaka pa aret som gatt ar det tydligt att hallbarhet har varit
fokus for Suzuki Garphyttan. Vart engagemang fér miljomassig, social
och ekonomisk hallbarhet vagleder oss inte bara som en ansvarsfull
leverant6r utan aterspeglar ocksa vart engagemang for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

16 Vartarikorthet
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04. Hallbarhet

Miljovanlig
hardningsteknik

forbattrar arbetsmiljon

Den langsiktiga ambitionen att minska miljépaverkan far dven effekter pa
arbetsmiljon. Pa var site i Kina har vi under 2024 fortsatt arbetet med att
utveckla nasta generations hardning.”Det ar fantastiskt att ha en produktions-
lina utan olja och bly. Arbetsmiljon har forbattrats valdigt mycket”, sager Jacky
Li, som ar arbetsledare for hardningen pa Site Suzhou.

Las nyheten

18 VArt arikorthet



Den traditionella hardningen med olja och bly har
badrjat fasas ut mot mer miljovanligt alternativ. Den
forsta linjen med olje- och blyfri hardning har varit i
driftitva ar. Enandra ar under installation och kom-
mer att tas i drift under forsta delen av 2025. Stora
insatser har gjorts bade pa Research & Development
(R&D)avdelningen i Sverige och pa plats pa siten

i Suzhou. Detta for att skapa en hardning som ger
battre arbetsmiljo och mindre miljopaverkan - men
erbjuder samma hdga kvalitet pa produkterna som
kunderna ar vana vid. Erik Licht &r Sitechef i Suzhou.
Han ar n6jd med resultatet av den stora omstallning-
ensalangt.

“Produktionskapaciteten ar i princip identisk jam-
fort med den teknik vi anvant innan. Pa vissa omra-
den har vi fatt mer flexibilitet. Kvalitetsméssigt har vi
taqit tillféllet i akt under denna uppgradering och intro-
ducerat flera forbattringar, inklusive forbattrad tradrak-
het och ytterligare minskning av vateforsprodning.”

Forbattringar for medarbetarna
Jacky ar arbetsledare och marker av skillnader vid
produktionslinjen:

"Det handlar om minskat anvandande av olja och
bly, som &r positivt i sig. Men det minskar ocksa ris-
kerna for brander. Sammantaget ser jag goda effek-
ter pad arbetsmiljon”, berattar han. Erik haller med:

“Den nya hardningstekniken har tagits emot
mycket val av alla anstallda. Inte minst har den
forbattrade arbetsmiljon uppskattats.” En sa har
stor forandring kraver att manga medarbetare varit
involverade. Han fortsatter:

“Den nya hdardningstekniken
har tagits emot mycket vél av
alla anstdllda. Inte minst har
den forbdttrade arbetsmiljon

uppskattats.”

"En viktig stodatgard for att uppna en framgangsrik
implementering har varit att snabbt ta itu med de
initiala problemen som dok upp, det har verkligen
varit utmanande, med nagra dverraskningar och nya
lardomar att hantera. Men det var ocksa mycket gi-
vande nér viloste de viktigaste fragorna och bérjade
kanna av de manga férdelarna.”

Fortsatt utveckling

For medarbetarna i produktionen har det varit en
larorik resa. Jacky menar att de initiala utmaningarna
dvervunnits och att hans team nu ser positivt pa att
arbeta vid nya mer miljovanliga maskiner.

“Vikommer att fortsatta att vara ledande inom
den globala tradindustrin med ny, miljovanlig hard-
ningsteknik. Varje spoles data kan kontrolleras,
Overvakas och granskas, vilket gor att vi kan forbattra
var tradkvalitet ytterligare”. Erik delar samma for-
hoppning och berattar att de kunderna som foljt med
i 6vergangen till den mer miljovanliga tekniken ar
nojda.

“Nar viktiga kunder tar till sig den nya tekniken
Okar sannolikheten for att storre delar av fordonsin-
dustrin kommer att folja i samma spar. Vi ser fram
emot att snart ha nasta olje- och blyfria hardningslina
idrift”.

Vart &rikorthet 19



04. Hallbarhet

i, 1.

L= LIVSCYKELANALYS

Vara produkters miljépaverkan

SUSTAINABLE
Viarbetar aktivt for att minska vart klimatav-
D EU EI-G PMEN T tryck och mota hallbarhetskraven fran vara kun-

;i“iA L S der och omvarlden. Under 2024 p&borjade vi var
— ) forsta livscykelanalys (LCA) for att mata miljopa-
n verkan fran vara produkter fran ramaterial till

. leverans till kund. Vara forsta resultat visar att
F'\J:S GLOBALA MAL FOR storsta klimatpaverkan kommer fran valstraden,
HALLBAR UTVECKLING som star for 80-90 procent av utslappen.
Transporter och var egen produktion har en
mindre paverkan, till viss del tack vare att vi
anvander fossilfriel.

Nasta steqg ar att utveckla en modell for att
analysera alla vara produkter och samtidigt
inkludera fler indirekta utslapp inom var varde-
kedja(Scope 3). Genom att kombinera dessa
insikter far vi en tydligare bild av vart totala
klimatavtryck och battre mojligheter att minska
det for att mota framtidens hallbarhetskrav som

Vi har minskat vara koldioxidutslapp
med 50 procent*

Viar mycket stolta 6ver att kunna beratta att
vart mal for att minska vara koldioxidutslapp re-
dan har natts. Darfor ar vi nu fullt upptagna med
att satta nya mal. Vara anstrangningar kom-
mer inte att stanna har. Ar 2020 uppgick vara
CO2-utslapp till 1300 kg per ton producerad
trad*. Vart ursprungliga mal var att minska detta
till 650 kg/ton producerad trédd* innan 2030, en vara kunder och framtiden kréaver.
minskning med 50 procent.

Den viktigaste faktorn for att minska vart kol-
dioxidavtryck har varit att dka anvandningen av
fossilfri energi. Vi har gatt 6ver till fossilfri el pa
flera anldggningar och installerat solpaneler pa
vara anlaggningar i Suzhou, Kina och San Jose
Iturbide, Mexiko.

*Baserat pd utsldpp i scope 1och 2 enligt GHG-protokollet
samt skrot av valstrdad i tillverkningsprocessen.

“Vi har ett starkt fokus pa miljo,
hélsa och sakerhet (EHS) och
arbetar for att skapa en stabil
grund inom alla hallbarhetsom-
raden (ESG). Genom att priorit-
era sakerhet, miljéansvar och
valmaende bidrar vi till langsiktig
framgang och hallbar utveckling,
bade inom foretaget och i sam-
hallet omkring o0ss.”

Réster fran var organisation och
vara samarbetspartners

Vad gor du for att bidra till en
mer hallbar vdrld?

Andrea Xia
Senior EHS Engineer,
Suzhou, Kina
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50% 75% 90%

Lagre koldioxidutslapp Minskning av olyckor Av vara medarbetare deltog i det globala
jamfort med 2020 jamfort med 2023 Medarbetarprogrammet, modul

INGA OLYCKOR AR 2025

Ett ar av stora framsteg
inom sakerhet

2024 blev vart sakraste ar hittills, med en minskning av
olyckor med 75 procent jamfort med 2023. Sedan 2018
har vi anvant en mer strikt definition av olyckor for att
Oka sakerhetstanket och rapporteringen. Under 2024
anpassade vi denna definition till branschstandard for
att battre spegla sakerhetsavvikelser, inklusive olyckor
och tillbud. Det gor vara resultat mer jamforbara inom
branschen, samtidigt som vi fortsatt prioriterar saker-
het hogst.

Vi har 6kat var riskrapportering for fjarde aret i rad,
vilket tyder pa en starkare sakerhetskultur och har
bidragit till forbattringar i vart sékerhetsarbete. Sedan
vi startade vart sakerhetsinitiativ for fyra ar sedan har
olyckorna minskat med 85 procent, och forebyggande
rapporter har mer an fordubblats. Nar vi garin i 2025
vill vi fortsatta starka riskmedvetenheten och bygga en
arbetskultur som praglas av omsorg, samarbete och
standiga forbattringar. Tillsammans arbetar vi for en
annu sakrare framtid pa Suzuki Garphyttan.

“Som branschorganisation jobbar
“Hallbarhet &r en viktig del for ! } vi pa Jernkontoret for att skapa
att na framgang. P& Suzuki : basta moéjliga forutsattningar for
Garphyttan vill viligga framkant 1 en konkurrenskraftig stalindustri
och leda utvecklingen inom var i Sverige, dar en central del &r

industri. Vireducerar avfall, ; forutsattningar for omstallning

anvander resurser smartare, [ e och hallbarhet. Just nu genomgar

minskar var miljépaverkan och J branschen en historisk forandring,

satsar pd en cirkulér ekonomi.” och jag &r stolt éver att bidra till
detta viktiga arbete.”

Mika Cancino Hanna Escobar-Jansson
Environmental & QA Coordinator, Kommunikationsdirektor,
Garphyttan, Sverige Jernkontoret, Sverige
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04. Hallbarhet

Okad trygghet
pa IT-omradet

IT-infrastruktur som fungerar dygnet runt, aret om ar en forutsattning for en modern
industri. Under aret som gatt har en ny datahall tagits i bruk for att sékerstalla backup och
driftsdkerhet i IT-systemen. "Till exempel ett stromavbrott eller en brand kan hanteras, utan
att systemen runt om i koncernen gar ner. Att jobba med de har fragorna ar en del av vart
kundlofte”, sager Ola Magnusson, chef for IT-infrastruktur och automation.

Suzuki Garphyttan har tagit stora steq for att mota de
6kade kraven pa bade cybersdkerhet och drift-
sakerhet. Ola Magnusson minns nar ett stromavbrott
2010 fick stora konsekvenser for verksamheten.
Malet med Olas och kollegornas arbete &r att nagot
liknande inte ska kunna intraffa igen.
"Att vi nu kunnat omlokalisera en av vara data-
hallar till en ny anlaggning ar ett viktigt steqg. | ett och
samma projekt blir vi mer skyddade mot 6versvam-
ning, brand och elavbrott’, sager Ola, som beskriver
att foretaget har tva datahallar som placerats pa
tva olika platser for att sékra redundansen. "Elen
till vara datahallar kommer fran tva olika stéllverk
och det finns dedikerad reservkraft installerad
vid hallarna. En annan modernisering ar nya
sensorer, for att detektera rok och aktivera
brandskydd pa basta mojliga satt, for att skydda
utrustningen och darmed driften.”

Cybersakerhet i en foranderlig varld
Inte bara kontakter med kunder och leverantorer
ar beroende av fungerande IT. Manga av proces-
sernai produktionen pa koncernens olika siter ar
det ocksa, da digitaliseringen av produktionen gar
framat i snabb takt. Skalskydd ar i sammanhang-
et en sak —en annan ar arbetet med att motverka
virusattacker och andra externa hot mot de digitala
miljoerna. Suzuki Garphyttan arbetar efter en “lager
palager’-princip, dar flera metoder anvands for att

"Har galler att jobba
proaktivt och vara
val forberedda.”

hantera hot som phishing-attacker och 6verbelast-
ningsforsok. “Mojligheten att tjdna pengar genom
attacker mot IT-struktur foder mycket kreativitet hos
angripare, och det har kommer narmare hela tiden.
Har galler att jobba proaktivt och vara val forberedda.”

Metodisk hantering

Ola Magnusson menar att allt arbete med IT-sakerhet
sker med tydligt fokus pa kunden. Flera av verksam-
hetens IT-system drivs exempelvis utifran kundernas
krav, och féretaget maste standigt anpassa sig for
att mota deras behov. Att kontinuerlig IT-drift och
trygg informationshantering sakerstalls ar en del av
kundloftet. “Saker kan intraffa. Vart jobb ar att i den
utrackning det ar mojligt att forhindra storningar. Vi
har kommit I&ngt, &ven om den har typen av arbete
aldrig blir klart i en foranderlig varld. Fran 2010 till
idag har viinte haft nagra allvarliga driftstopp och
det &r var ambition dven framover”, avslutar Ola.

Vart ar i korthet
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05. En fantasti

Kompetensutveckling
- en stabll nd for framtiden

Allting bérjar med manniskor. In uiveckling och

samarbetet mellan manniskor, ara de framgangsfaktorer

i dagens organisationer. 2024 har varit aret da detta har statt

i fokus. Vi vet vad vi maste gora och vi ar beredda att géra de

investeringar som krévs for att rusta var organisation och vara '
medarbetare for framtiden. ‘ f

arbetsplats
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Michael Olsson,
ofessor, Materialteknik,
Hagskolan Dalarna
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Utan kunskap stannar utvecklingen. Med den
insikten som ledstjarna har en kurs i tribologi
ordnats under 2024. Medarbetare inom
Suzuki Garphyttan har fatt lara sig mer av en
av Sveriges framsta auktoriteter pa omradet
— professor Michael Olsson.

Tribologi ar vetenskapen om friktion, ndtning och
smorjning. "Valdigt mycket i var vardag ar tribologi’,
forklarar professor Michael Olsson, medan han visar
runtiett av Hogskolan i Dalarnas laboratorier i
Borlange, Sverige. "Nar sulan pa skon moter underla-
get sd uppstar friktion. Materialen néts mot varandra.
Det ar exempel pa en tribologisk process. Det Suzuki
Garphyttan jobbar med varje dag, att dra och forma
trad, ar verkligen mitt i prick for vad tribologi behovs
till.”

Michael har lett en kurs pa Suzuki Garphyttan med
tre valbesokta utbildningstillfallen. Inte bara medar-
betare fran Research and Development-avdelningen,
utan ocksa fran produktionen. Olsson kallar initiativet
fran Suzuki Garphyttan for unikt, d& han menar att den
fullsatta kursen med ett 30-tal deltagare ar ett battre
satt att sprida kunskap pa, an att foretag skickar ett
fatal medarbetare pa sérskilda kurser. “Det var roligt,
da det fanns ett driv och intresse i lokalen som man
inte alltid upplever i den vanliga undervisningen”,
sager professor Michael Olsson.

Standig utveckling viktigt

Johan Norstrom arbetar som senior metallurgist och
Tomas Berntsson ar Development Engineer pa Suzuki
Garphyttan. Det ar de som tagit initiativet till utbild-
ningen. De bada har jobbat inom foretaget ochiandra
industrier med utvecklingsfragor under manga ar.
"Men fardig med att fylla pa kunskap blir man aldrig’, s&-
ger Johan med medhall fran Tomas. "Nar vi ska skapa

ny typ av trad for nya kunder blir det extra viktigt att vi
arnogaidetaljerna. Darfor ar tribologin viktig.”

Johan Norstrom har sjalv studerat for professorn ti-
digare i livet och stott pa honom i olika sammanhang.
Att ta kontakt med Michael kandes naturligt av flera
skal. "Vihar genom aren haft som nisch att ha pro-
dukter med extremt goda utmattningsegenskaper.
De nya produkterna behéver i manga fall ett liknande
fokus pa slitageegenskaper. Det har ar omraden som
Michael har stor expertis i’, sdger han.

Tidigare har Johan och Tomas varit inblandade i
utbildningar runt exempelvis rostfritt stal och var-
mebehandling. Det har initiativet blev dock ovanligt
efterfragat. "Ambitionen har varit att hitta teman dar
nya, unga medarbetare kan vara med och lara helt
nya saker, medan vi som varit med ett tag ocksa kan-
ner att det ar utvecklande. Dar traffade vi ratt med
tribologin®, sager Tomas Berntsson.

Fran teori till praktik

Professor Michael Olsson menar att Suzuki Garphyttan
har goda forutsattningar att fortsatta utveckla sina
tribologiska kunskaper framat. "Det ar ett foretag
som arbetar med gamla och nya produkter, de jobbar
med process- och teknikutveckling och med att hela
tiden anpassa sin produktion och hur tribologin fung-
erar. Jag ser framfor mig att det stora intresset for
utbildningen visar pa en vilja att omséatta ny kunskap

i praktiken.”

Pa en av sina skarmar visar professorn en detalj
fran Suzuki Garphyttans produktionsutrustning i
extrem forstorning. Han pekar och forklarar hur
bara minimala forandringar av utrustning, hastighet
och smorjning far tribologiska effekter som kan 6ka
effektiviteten och kvaliteten. “De industrier som tar
kunskapen pa allvar &r de som klarar sina utmaningar
bast”, avslutar Michael.
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05. En fantastisk arbetsplats

En akademi med

bade bredd och spets

Genom att vara en organisation som satsar pa bade teknisk och personlig

utveckling, byggs en stabil grund for att mota kommande utmaningar. Suzuki
Garphyttan fokuserar pa att rusta vara medarbetare till att navigerai en varld
praglad av forandring. Kompetensutveckling ar en investering for framtiden.

Var ambition ar att skapa en arbetsplats dar
manniskor trivs och kan arbeta tillsammans for att
uppna gemensamma mal, oavsett var de befinner

sig geografiskt. | dagens snabbt foranderliga affars-
landskap ar kompetensutveckling mer avgérande an
nagonsin for att klara framtida kompetensforsorjning.
Detta ar sarskilt viktigt i en global organisation dar
medarbetarna arbetar pd olika kontinenter och har
olika bakgrunder.

Suzuki Garphyttan Academy

Under aret har arbetet med att bygga upp Suzuki
Garphyttan Academy startats upp. Initiativet kommer
att underlatta den pdgaende medarbetarutveckling-
en och sakerstalla att foretaget forblir konkurrens-
kraftigt. Suzuki Garphyttan Academy tacker nu fyra
viktiga omraden, sa som ledarskap, medarbetarskap,
basprogram och specialistutbildningen. De tva
sistnamnda riktar sig i nulaget mot operatorer och
tekniker/ingenjorer. Dessa utbildningar mojliggor en
bredare forstaelse for organisationen som helhet

Malin Hallberg,
Head of Academy
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och skapar forutsattningar att fler ska kunna bidra till
forbattring och innovationer.

“| utbildningsportfdljen har vi avsiktligen tagit
med medarbetarskap och ledarskap, som ger en bra
grund for samarbete och forstaelse for olika roller i
organisationen. Sen bygger vi pa med utbildningar
som har teknikfokus, till exempel basprogram for
operatdrer och tekniker/ingenjérer”, berattar Malin
Hallberg, Head of Academy pa Suzuki Garphyttan.
Akademin handlar dels om att identifiera, utveckla
och erbjuda de olika kurserna som behovs, men det
innefattar ocksa en plattform for att tillhandahalla
utbildning digitalt. Nar kurserna lampar sig bast
som klassrumsutbildning kommer nyckelpersoner
att identifieras och utbildas i ett “Train the Trainer”
koncept for att gora det maojligt att erbjuda kurserna
pa alla siter.

Medarbetarna i fokus

Det &r genom att forsta varandra och samarbeta som
nyaidéer och I6sningar kan vaxa fram, det starker
ocksa organisationens férméaga att anpassa sig till
forandring och behalla langsiktig kompetens. For
nagra ar sedan startades arbetet med att bygga ett
omfattande Ledarskapsprogram och skapa en stabil
grund att sta pa. Utifran Ledarskapsprogrammet
utvecklades Medarbetarprogrammet, som ar nagot
som alla anstallda deltar i varlden dver. Grupperna
blandas tvarfunktionellt mellan olika yrkesgrupper
som finns inom foretaget, ndgot som &r en forutsatt-
ning for att skapa en inkluderande kultur med tillit
och fortroende for varandra.

"Hur vi uttrycker oss, bemoter varandra och lar oss
av vara olikheter paverkar arbetsmiljon och effek-
tiviteten. Genom att inkludera olika perspektiv och
forstaelsen for andras roller och uppdrag kan man
skapa en mer dynamisk och inkluderande arbets-
plats”, avslutar Malin.



SAMARBETE

Nu forstarker vi relationen med
framtidens arbetskraft

Pa Suzuki Garphyttan ser vi samverkan med olika
larosaten, universitet och organisationer som en
viktig del av var utveckling och vart engagemang

i samhallet. Genom samarbeten med till exempel
akademin dppnar vi upp en vag in till var verksamhet
men vi bidrar ocksa till forskning, innovation och
kompetensutveckling genom examensarbeten inom
specialistomraden. Vi deltar i utbildningar, bjuder pa
kunskap och erbjuder praktikplatser.

Vi ser ocksa ett stort varde att stodja verksamhe-
ter som Tegelbruket i Orebro. Har jobbar vi tillsam-
mans for att bygga relationer och 6ppna dorrar till
arbetslivet. En védg som inte alltid ar spikrak. Samar-
betet ar ett langsiktigt tagande som innebar att vi
till exempel erbjuder ungdomar och unga vuxna olika
former av stod, studiebesok, mentorskap, arbetstra-
ning, praktik och anstallning.

Vi ar pa en tillvaxtresa och kommer att behova
manga olika kompetenser framat. Att fa in personer
med olika bakgrunder och erfarenheter ar viktigt for
oss, det ger oss nya perspektiv, starker var verksam-
het och bidrar till var utveckling framat.

Anesa Gacic, Josefine Lange och Ellinor Andersson, arbetade
under hosten 2024 med ett projekt inom hallbar produktionsut-
veckling, tillsammans med var site i Garphyttan. Det ar tre drivna
studenter frén Orebro universitet - som l&ser till civilingenjér i
industriell ekonomi.

Roster fran var organisation och vara samarbetspartners

Vad betyder personlig utveckling for dig?

Ulf Quadflieg
Business Area Manager EMEA,
Disseldorf, Tyskland

“Personlig utveckling gar hand i hand med
livslangt larande, sarskilt nar man hamnar
i utmanande situationer, bade pa jobbet
och privat. Var standigt foranderliga varld
erbjuder massor av majligheter och det &r
just det som gér mig engagerad och ger
mitt liv bade gladje och spanning.”

Dave Rogers
Quality & Engineering Manager,
South Bend, USA

“For mig handlar personlig utveckling om

en vision och ett gemensamt mal. Nar vi
har en tydlig riktning ser vara team till att
vi har ratt verktyg och kunskap for att ta
oss framat. Vi gor planer till verklighet.
Att vara en del av det har samarbetet ar
bade inspirerande och spannande.”

Thomas Rasmusson
Verksamrjetschef,
Tegelbruket in Orebro, Sverige

"Tillsammans med Suzuki Garphyttan och

andra partners ger vi ungdomar med olika

bakgrunder chansen att véxa, bade inom

sina intressen och som personer. Genom

vart samarbete hjalper videm pa vagen in

pa arbetsmarknaden och ger dem verktyg
for framtiden.”
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05. En fantastisk arbetsplats

Framgangsrik
lansering | Mexiko

Under 2024 har Suzuki Garphyttans site i San José lturbide, Mexiko genomfort
ett lyckat inforande av affarssystemet OneShare. Det innebar att inforandet
ar klart i Sverige, Tyskland och Mexiko. “Det har fungerat smidigt i San José
Iturbide och det kanns bra infor det fortsatta arbetet”, sager Tomas Nystrom,

Principal Project Manager.

Det nya affarssystemet infors som ett led i
ambitionen att skapa en mer effektiv organisation.
OneShare stoder viktiga processer, fran det att en
kund lagger en order till att leveransen sker.
Kvalitetskrav, lagerhallning och produktions-
planering for att ndmna nagra. Dértill ger OneShare
nya, forbattrade forutsattningar for exempelvis
arbete med ekonomihantering, HR-processer och
planering inom koncernen. Projektet har styrgrupper
att bade forankra och bolla med i det I6pande
arbetet. "Inférandet pabodrjades pa siten i Garphyttan,
Sverige, for snart tre ar sedan. Manga lardomar
har kunnat dras om vad som fungerar och inte,
bade med sjélva systemet och med hur det
fasasiniverksamheten. Nu nar det blev
dags for siten i Mexiko har det varit myck-
et vardefullt’, berattar Tomas.
Programvaran bygger pa en valre-
nommerad systemldsning fran varu-
market IFS. Namnet OneShare, som
Suzuki Garphyttans egen anpassade
version kallas internt, ar valt for att
signalera vad det handlar om. Mer delad
information — battre integration mellan
verksamhetens olika delar.
"Systemet ar flexibelt och anpassas
efter de specifika behoven inom var
verksamhet”, berattar Tomas Nystrom.

Tvarfunktionellt fokus
For projektgruppen som arbetar med

e & ek vk ek e A

forutsattningar for verksamhetens olika delar. Det
betyder tata kontakter mellan gruppen

och foretradare for olika funktioner som berdrs. Ase
Skrubbeltrang har rollen som Solution Owner i Suzuki
Garphyttan. Det innebar att hon ar kontaktytan mot
de sa kallade superanvandarna runt om pa siterna.
Det &r experter pa verksamheterna som systemet
ska stddja. Superanvandarna ar en viktig grupp for att
bade inforande och fortsatt utveckling ska ske med
ratt foresatser.

“Efter det goda arbetet i Mexiko
ser siterna att man kan fokusera
pa nyttan med systemet och nya
arbetssatt.”

"Med tiden har vi kunnat dra ner pd anvéndningen
av externa konsulter, nar vi klarar mer och mer sjalva.
Superanvandarna har betytt jattemycket for att vi natt
dit’, berattar hon.

Under 2025 kommer bade det I6pande utvecklings-
arbetet med OneShare att fortga, liksom forberedelser
ochinsatser for inforande pa fler siter inom Suzuki
Garphyttan.

"Efter det goda arbetet i Mexiko ser siterna att man
kan fokusera pa nyttan med systemet och nya
arbetssatt’, avslutar Ase.
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Kontakt

Tel. +46(0)19 295 100

Adress: Bruksvagen 3

SE-719 41 Garphyttan, Sweden
www.suzuki-garphyttan.com
m Suzuki Garphyttan
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Together fora
better tomorrow

Suzuki Garphyttan ar en varldsledande
leverantor av avancerade tradprodukter
och ingar i Nippon Steel Corporation

Reklambyran Liljedals 2024



